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Eerste blad  

10 jaar! 

Wim van den Bremen 
Mede -oprichter  

Van CMC naar Stichting Taalcoaching Capelle 

Toen ik aan het begin van deze eeuw conversatieles gaf aan 
studenten van de Universiteit en Hogeschool, besefte ik dat 
deze mensen kansen kregen, die anderen niet hadden. Samen 
met een Nederlands -Marokkaanse collega uit het sociale cir-
cuit, startten we lessen in de Trefhoek. Zij zorgde voor leer-
lingen en ik gaf conversatieles. Alles heel geïmproviseerd. 
Toen we een tijd bezig waren, hoorde ik van taalles in de kerk 
in Oostgaarde en van het pas opgerichte Capels Multicultu-
reel Centrum (CMC). Ik zocht contact met Kassem Taha, de 
contactpersoon. Bij Kassem en zijn vrouw thuis hebben we 
samen besproken wat ons beider doel was. Dat klikte meteen. 
En toen het bestuur van het CMC dat overnam, begonnen we 
als CMC taalcoaching vanuit hun gebouw in de Anjerstraat.               
We hadden geld nodig, dus  klopten we aan bij de gemeente. 
Daar vonden ze dat dit werk eigenlijk niet door vrijwilligers 
kon worden georganiseerd. Dus ËÒÅÇÅÎ ×Å ÍÁÁÒ ËÌÅÉÎÅ ÂÅÄÒÁȤ
ÇÅÎȢ 7Å ËÏÃÈÔÅÎ Ô×ÅÅÄÅÈÁÎÄÓ ÂÏÅËÅÎȢ 7Å ×ÉÅÒÖÅÎ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓ 
ÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ )Ë ÄÅÅÄ ÖÏÏÒ ÂÅÉÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÄÅ ÉÎÔÁËÅȢ 7Å ËÒÅÇÅÎ 
ÈÕÌÐ ÖÁÎ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ ÍÏÅÉÌÉÊË ÁÁÎ ×ÅÒË Ë×ÁÍÅÎȟ ÖÏÏÒ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÏÎ 
ÅÎ ×ÁÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅȢ )Ë ÓÃÈÒÅÅÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÅÓ ÖÏÏÒ ÄÅ ÔÁÁÌÃÏÁÃÈÅÓȢ 
7Å ÂÅÄÅÌÄÅÎ ÏÍ ÒÕÉÍÔÅ ÉÎ ÂÕÕÒÔÈÕÉÚÅÎȢ !Ì ÇÁÕ× ËÒÅÇÅÎ ×Å ÄÅ 
ÂÅÏÏÒÄÅÌÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÅ ÁÁÎÐÁËȢ 7Å ÇÒÏÅÉÄÅÎ ÎÁÁÒ ίΪ ÔÁÁÌÃÏÁȤ
ÃÈÅÓ ÅÎ γΪ Á ΫΪΪ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ /ÍÄÁÔ ÉË ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÌÉÃÈÁÍÅÌÉÊËÅ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÅÎ ËÒÅÅÇȟ ËÒÅÅÇ ÉË ÈÕÌÐ ÖÁÎ 2ÉÁ (ÏÅÓȢ :ÉÊ ÈÅÅÆÔ ÍÅÔ ÎÁÍÅ 
ÇÅÚÏÒÇÄ ÖÏÏÒ ÄÅ ÓÏÅÐÅÌÅ ÏÖÅÒÇÁÎÇ ÉÎ ÄÅ ÈÕÉÄÉÇÅ ÓÔÉÃÈÔÉÎÇȢ 

   Een mooie herinnering van Wim:  

Ze kwam uit West-Afrika  

Een snelle leerling was ze niet maar ze deed erg haar best. Ze 
was vrijwilliger in het buurthuis waar ze ook les kreeg. Uit 
haar land worden weinig mensen tot Nederland toegelaten. 
Daarom wist ik dat er iets bijzonders met haar was. Ik zag 
dat ze aan haar been gehandicapt was. Daar praatten we niet 
over. Traumaõs open trekken willen we niet. 

    Ze kwam voor haar les binnen, ging zitten en begon te ver-
tellen. Over wat er gebeurd was in haar land. Dat ze 10 jaar 
gevangen was gehouden door een ander volk dat was binnen-
gevallen. Dat haar man was vermoord en haar zonen onvind-
baar waren. Dat ze was gevlucht en daarbij ernstig was ge-
wond geraakt. Ze ging maar door. Ik kon alleen maar luiste-
ren. Haar verhaal duurde twee uur. Toen ze stopte zei ze al-
leen maar: òBedankt Wimó. 

   In Capelle werd ze belaagd door landgenoten die voor geld 
haar kinderen op wilden sporen. Daarom had ze vijf sloten op 
haar deur. Dat trok haar traumaõs wel open. Dus ze vertrok 
naar  elders. Daar heb ik haar nog een keer bezocht om alles 
af te sluiten. Toen me een herinnering uit de CMC tijd werd 
gevraagd, kwam dit direct weer boven. Dit vergeet ik nooit.  

 

 

?ħЋưŉħƋŉťĿЋưĀťЋņħƘЋƘŉħťŗĀƋŉĿЋŗƝęŉŞħƝŤ 
Vanwege de 10e verjaardag van onze stichting laten wij oudgedienden aan het woord. Herinneringen, wensen, felicitaties 
en mijmeringen krijgen alle ruimte in deze, voor de gelegenheid, bijzonder vormgegeven vijftigste nieuwsbrief.  

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ  
{ǝŎƘǝƴƎ ¢ŀŀƭŎƻŀŎƘƛƴƎ /ŀǇŜƭƭŜ ŀŀƴ ŘŜƴ LWǎǎŜƭ 
{ǘŀŘǎǇƭŜƛƴ офΣ нфло II /ŀǇŜƭƭŜ ŀŀƴ ŘŜƴ LWǎǎŜƭ 
ǊŜŘŀŎǝŜϪǘŀŀƭŎƻŀŎƘƛƴƎŎŀǇŜƭƭŜΦƴƭ 
¢ŜƭŜŦƻƻƴ όлмлύ омм рп мм 

Ria Hoes wordt door Michiel Sträter van Stichting Lezen en 
Schrijven onderscheiden als Taalheld van Capelle (2019)  

Kassem Taha 
Oprichter CMC taalcoaching  

Taalcoaching is nu nog nuttiger dan in mijn tijd 

Taalcoaching Capelle! Wanneer ik die naam hoor, komen 
meteen de mooie herinneringen uit de periode 2008 ð2010 
naar boven.  

   In opdracht van de gemeente heb ik de Taalcoaching in het 
Capelse Multiculturele Centrum (CMC) opgericht. Ik was 
een man met een taalaccent en soms met een gebrek aan 
Nederlandse taalkennis, maar dankzij veel enthousiasme, 
energie en netwerken begon het zaadje te groeien ñ en het 
groeit tot op de dag van vandaag verder.  

   Met de steun van Wim van den Bremen , Ria Hoes en ande-
ren heeft het project grotendeels zijn doelen bereikt.  

   In die periode solliciteerde er een dame als taalcoach: Anne 
Marie Heijboer . Zij had zelf een coachingbedrijf, maar ze wil-
de graag iets nuttigs doen voor Capelle. Naast Wim, Ria en 
anderen was Anne Marie een van de taalcoaches  en tevens 
mijn taalcoach.  

   Ruim 50 Capellenaren hebben wij destijds geholpen met de 
Taalcoaching. Ik herinner me nog altijd een jongeman, die 
zijn werkcontract dreigde te verliezen omdat hij niet goed 
telefoongesprekken kon voeren. Na een paar maanden oefe-
nen bij het CMC kwam hij trakteren: dankzij de telefoonge-
sprekken die we hadden geoefend, werd zijn contract bij een 
groot houtbedrijf omgezet naar onbepaalde tijd.  

   Nu heb ik via andere kanalen contact met Harrie Spren-
gers en ik ben altijd benieuwd hoe het met Stichting Taal-
coaching gaat en hoe groot het inmiddels is geworden. Wat ik 
zeker weet ñ en wat ik zie en hoor ñ is dat Taalcoaching 
breed geworteld is in Capelle en nu nog nuttiger is dan in 
mijn tijd.  

https://app.hellodialog.com/ref/mail/online/39489/538329/89e16a9864a54b8a5b8658a6
https://us5.campaign-archive.com/home/?u=00f8020ab62b816dd02f0c098&id=a351daffff
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Tweede blad 

Terugblik op 10 jaar Stichting Taalcoaching 

Toen ik jaren geleden met pensioen ging wist ik, dat ik vrijwil-
ligerswerk wilde gaan doen. Maar ik wist ook één ding zeker: 
ik ga niet in een bestuur zitten, want ik heb een hekel aan 
vergaderen. Zoals dat wel vaker gaat als je voornemens hebt, 
inmiddels zit ik tien jaar in het bestuur van Taalcoaching Ca-
pelle waarvan zeven jaar als voorzitter. Als ik terugkijk op die 
periode geldt mijn dierbaarste herinnering vooral het feit hoe 
we als vier totaal verschillende personen elkaar gevonden 
hebben in een hecht samenwerkend team waarin iedereen zijn 
bijdrage leverde aan het neerzetten en uitbouwen van de 
stichting Taalcoaching Capelle tot wat zij nu is: een dynami-
sche organisatie met zoõn 200 vrijwilligers die er plezier in 
beleven om hun medeburgers te helpen met de taal.  

   Jos Kruter was onmisbaar in het vormgeven van de admini-
stratieve organisatie en het uitlijnen van zo helder mogelijke 
procedures, John Riper lette nauwgezet op de centen 
(gemeenschapsgeld), maakte prachtige informatieve nieuws-
brieven, verzorgde de website en alle ICT -faciliteiten van ons 
kantoor, Monique de Laat was onmisbaar voor de werving van 
vrijwilligers en onze PR, voor de organisatie van Praathuizen, 
voor de start van taalactiviteiten in de Noodopvang en als 
voortdurende inspiratiebron voor ons allemaal en zeker voor 
mij.  

   Ieder heeft meegebouwd aan onze stichting maar het resul-
taat wat bereikt is, is meer dan alleen de optelsom van die 
afzonderlijke bijdragen: ik denk met heel plezier en dankbaar-
heid terug aan 10 jaar samenwerking en verheug me erop om 
dat nog enige tijd met mijn nieuwe medebestuursleden, Pame-
la en Martijn, te kunnen voortzetten.  

Ria Hoes 
Eerste coördinator, Taalheld van Capelle  

Zoek de verbinding  met elkaar!  In de vorm van TAAL 

Opgegroeid in een Rotterdams gezin, waar taal  (praten  met el-
kaar)  ertoe deed. Mijn naam is Ria Hoes en  ik ben actief bij 
Taalcoaching vanaf 2011. Door  mijn   werk  in de wijkwinkel 
(Schenkel) kwam ik in contact met de anderstaligen uit de wijk, 
waarbij communicatie een lastig onderdeel was in  het proces van 
hulp verlenen.  Dat was de reden dat ik mij heb aangemeld als 
taalcoach bij  toentertijd   het CMC, waar Kassem en Wim al ac-
tief waren met taalles geven.  Na een pittig aannamegesprek met 
Wim, ben ik aan de slag gegaan met een -op-een lesgeven in het 
buurthuis De Wel in Schenkel. Een jonge  Poolse vrouw was mijn 
eerste leerlinge en dat was heel plezierig, omdat zij in ieder ge-
val gealfabetiseerd was en MBO -niveau  had.  

   Vervolgens heb ik jaren vele leerlingen begeleid met een diver-
siteit aan herkomst, kennis, opleidingsniveau e.d. Wat een uit-
daging was dat!  En hoe leuk was het, als het tot een klein ge-
sprekje kwam in het  Nederlands!   

   Het was zoeken naar bruikbaar lesmateriaal, dat niet alleen 
goed was, maar ook een ôlolletjeõ om mee te werken. Want mijn 
credo was altijdé het moet ook ôgezelligõ zijn! Een typisch Hol-
lands woord met veel inhoud.   

   Omdat er mijns inziens  behoefte was aan groepslessen, zijn we 
gestart met dit aanbod, wat ook later weer werd uitgebreid met 
echte conversatielessen in groepsverband. Het praten in een 
groep is doodeng als je de taal niet beheerst, maar ontzettend 
noodzakelijk!   

   Geleidelijk aan  heb ik samen met Wim de coördinatie opge-
pakt, in  die periode veel externe contacten opgebouwd  en zijn we 
de samenwerking aangegaan met o.a. de bibliotheek, Welzijn 
Capelle, e.a. Taalcoaching groeide en een verhuizing naar de 
bibliotheek  vond plaats. Uitbreiding van het aantal taalcoaches 
en leerlingen leverde ook extra werk op voor ôde stafõ! Tja en dan 
is vrijwilligerswerk bijna niet vrijwillig meer.  Resultaat was het 
oprichten van Stichting  Taalcoaching  Capelle tien jaar  geleden 
en ik besloot geen bestuursfunctie te aanvaarden.     

   Mijn actieve taalcoachtijd  besteedde ik  tot voor kort aan het 
geven van groepslessen in De Wel, met veel plezier en soms ook 
succesjes, doordat leerlingen uitstroomden naar werk.   

   Tot slot wens ik Taalcoaching Capelle een plezierig voortbe-
staan in de huidige vorm.  Wel met het advies om  alert te blijven 
dat we vrijwilligers zijn en groei van Taalcoaching Capelle,  tot 
het  oneindige,  veel vraagt aan investering.    

Graag hadden wij van Ruud de Groot een bijdrage 
kunnen publiceren en hem gegund ons jubileum te kunnen 
meevieren. Ruud is ons helaas in 2024 ontvallen. Hij was 
oprichter van de Stichting en voorzitter, was jarenlang 
actief als taalcoach, maar ook als aanjager van het Taal-
netwerk, de voorloper van het Digi -Taalhuis van Capelle.  

(ÅÔ ÓÔÏËÊÅ ×ÏÒÄÔ ÄÏÏÒÇÅÇÅÖÅÎ ɉΰήίηɊ 6ȢÌȢÎȢÒȢȡ 2ÕÕÄ ÄÅ 'ÒÏÏÔ Z 
ɉÓÃÈÅÉÄÅÎÄ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒɊȟ *ÏÈÎ 2ÉÐÅÒȟ -ÏÎÉÑÕÅ ÄÅ ,ÁÁÔ ÅÎ (ÁÒÒÉÅ 
3ÐÒÅÎÇÅÒÓȢ *ÏÓ +ÒÕÔÅÒ ÖÏÅÇÄÅ ÚÉÃÈ ×ÁÔ ÌÁÔÅÒ ÂÉÊ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ 

Vervolg op het vierde blad  

Harrie Sprengers 
Huidige voorzitter  

Esmae Wittenberg 
Senior beleidsadviseur en ambtelijk  

contactpersoon tot april 2024  

Al 10 jaar van onschatbare waarde voor Capelle 

Wat begon als een initiatief binnen het CMC, groeide 10 jaar 
geleden uit tot een zelfstandige stichting met meer dan 190 (!) 
vrijwillige taalcoaches en een Capelle -breed aanbod. Vanaf de 
zijlijn als gemeentelijk adviseur heb ik dit proces bijna 10 jaar 
mogen gadeslaan.  

   De stichting is van grote betekenis voor Capellenaren die 
moeite hebben met praten, lezen, schrijven of digitale vaardig-
heden. In een veilige omgeving krijgen leerlingen het vertrou-
wen om Nederlands te spreken, bouwen zij een netwerk op en 
groeien zij in zelfstandigheid. Ik vind het mooi om te zien hoe 
deze club mensen ervoor zorgt dat anderen zich welkom voelen 
in de stad ð zeker in deze tijd belangrijker dan ooit.  

   Wat ik persoonlijk altijd erg waardeerde en waar ik naar uit-
keek, waren de gesprekken met het bestuur: Monique, Harrie, 
John en later ook Jos. Minimaal twee tot drie keer spraken we 
elkaar n.a.v. de subsidieaanvraag en natuurlijk over de voort-
gang gedurende het jaar. Deze gesprekken waren altijd positief, 
altijd meedenkend en constructief ñ maar ook altijd gezellig. 
En laten we eerlijk zijn: de grappen van de penningmeester 
John zorgden steevast voor een goede sfeer.  

   Wat deze organisatie extra bijzonder maakt, is hoe zichtbaar 
jullie zijn. Jullie benutten elke kans om jezelf te profileren en 
nieuwe coaches te werven. Want, wie kent ze niet? De rode po-
loõs ð inmiddels wereldberoemd in heel Capelle!  

   Van harte gefeliciteerd met jullie 10 -jarig bestaan. Ga zo 
door! Jullie zijn geweldig!  



  

 

    

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ 

aŀŀƴŘŀƎ Ǿŀƴ млΦол ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊ 
5ƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊ 
±ǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ 
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¶ hƴȊŜ tǊŀŀǘƘǳƛȊŜƴ ōƛƧ .ǊƻǿƴƛŜǎ ϧ 5ƻǿƴƛŜǎ  όмрΦол-мтΦлл ǳǳǊύΥ 
- ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ р ƳŀŀǊǘ όǾƛŜǊƛƴƎ мл-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳΗύ 

¶ - ²ƻŜƴǎŘŀƎ с ƳŜƛ 
- ±ǊƛƧŘŀƎ о Ƨǳƭƛ 

¶ !ƎŜƴŘŀ ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ /ŀǇŜƭƭŜ 
¶ !ƎŜƴŘŀ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ŀŀƴ ŘŜƴ LWǎǎŜƭ 
¶ !ƎŜƴŘŀ IŜǘ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ǘŀŀƭ 

                                                                                  !ƎŜƴŘŀ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 

Lƴ нлмф ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 5Ŝ Ŏƭǳō 
ǿŜǊŘ ƎǊƻǘŜǊΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀƛƭǘƧŜǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ƴŀƳ ǘƻŜΦ ²ƛŜ ƭŀǎ ȊŜ ƴƻƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ ŀƭǎ ȊŜ ŀƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ǎǇŀƳ ȊƻŜƪǊŀŀƪǘŜƴΚ hƳ ŀƭ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƪŀƴŀƭƛǎŜǊŜƴ 
ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 
ǝŜƴ ŜŘƛǝŜǎΣ ƛƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōǊŀǾŜ ƻǇƳŀŀƪΣ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ 
ǘǊƻǳǿ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘΦ ±ŀƴŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнм ƎƛƴƎŜƴ ǿŜΣ ƳŜǘ 
ƴǳƳƳŜǊ моΣ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǎŜǊŜΣ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ƻǇƳŀŀƪ 
ŘƛŜ ǿŜ ƴŀŘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǇŀǎǘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ Ǝŀŀƴ 
ǘǳǘƻȅŜǊŜƴΧ 

IƻŜǿŜƭ ŜǊ ōƛƧ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ όȊƻŀƭǎ ƴǳΗύ ǎƻƳǎ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜŘǊǳƪǘŜ ǾŜǊǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΣ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŘƛƎƛǘŀŀƭΣ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Ƙŀŀǎǘ 
ƴŀŀŘƭƻƻǎΣ Ǿƛŀ ǿŜōƭƛƴƪǎΣ ŘƻƻǊǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 5Ŝ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜŜƭ 
ōŜƪƴƻǇǘ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ǿƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΣ 
ƪŀƴ Řƛǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ƳŜǘ ŞŞƴ ƪƭƛƪΦ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƛƴǇŜǊƛƻŘŜΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ 
ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 

Wƻǳǿ ǘǊƻǳǿŜ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ƎŜƭŜŘŜƴ ǘŜƴ 
ŘƻŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ рл ŜŘƛǝŜǎ άǾƻƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴέ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ŘƛŜ рлǎǘŜ ǘŜǾŜƴǎ ƘŜǘ ƴǳƳπ
ƳŜǊ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǝƴƴŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƳƻƻƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛƧ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ōŜǎŎƘƻǳǿ ƛƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŜǊǎƧŜ ƻǇ ŘŜ ǘŀŀǊǘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ aƻƴƛǉǳŜ ŘŜ [ŀŀǘ Ŝƴ Wƻǎ YǊǳǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ȊƻǊƎ ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴ 
ά¢ŀŀƭŎƻŀŎƘ ƛƴ ōŜŜƭŘέ Ŝƴ άhǇ ŘŜ ōƻŜƪŜƴǇƭŀƴƪέΦ IƻǇŜƭƛƧƪ 
Ǝŀŀƴ ȊƛƧ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ƴƛŜǘ ŀƅŀǘŜƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƴƻƎ ƘŜŜƭ 
ƭŀƴƎ ƳŜŜ ŘƻƻǊΦ 

hƻƪ ǿƛƭ ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴΣ ƻƳ ƘŜƴ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴŘŜ ƪǊƛǝŜƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǘŜƴ ǎǘǳǳǊŘŜƴΣ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƭŜȊŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘΧ ŜƘΧ ƭŜȊŜƴΗ 

WƻƘƴ wƛǇŜǊ 
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